Acuerdo 010 del 21 de julio de 2022
“Aprobacion de las Politicas Financieras
y Presupuestales”

FUNDACION ACADEMIA DE DIBUJO PROFESIONAL

Personeria Juridica 18638 noviembre 19 /84. Aprobado por el Ministerio de Educacion Nacional.
Vigilada Mineducacion

ACUERDO No. 010
ASAMBLEA GENERAL
21 de julio de 2022

“Por medio del cual se aprueba las Politicas Financieras y Presupuestales, y se dictan otras
disposiciones”

La Asamblea General de la Fundacién Academia de Dibujo Profesional -FADP,
en ejercicio de las funciones sefialadas en el Estatuto General, seguin Articulo 21 literales e, f, g, h, iy n,
y de conformidad con lo establecido en el Decreto 1330 del 2019 y la Resolucion 015224 del 2021 del
Ministerio de Educacién Superior y

CONSIDERANDO

Que el Articulo 69 de la Constitucion Politica de Colombia, garantiza la autonomia universitaria, y establece
que las Instituciones de Educacion Superior tienen la potestad de darse sus directivas y regirse por sus
propios Estatutos;

Que en virtud de la autonomia universitaria otorgada por el ARTICULO 29 DE LA Ley 30 de diciembre de
1992, las Instituciones de Educaciéon Superior, podran darse sus directivas y regirse por sus propios
estatutos y reglamentos de acuerdo con la ley.

Que las Instituciones de Educacion Superior para su creacion y permanencia son responsables de
mantener una capacidad econdmica y financiera, que garantice el desarrollo de los planes y programas
académicos, de investigacion y de extension, especificando los montos, fuentes y uso de los recursos.

Que es responsabilidad de las instituciones de educacion superior, en el marco de la Ley 1740 del 23 de
diciembre de 2014 de Inspeccién y Vigilancia, el eficiente y correcto manejo de todos sus recursos y rentas,
en los términos de la Constitucion, la ley y sus reglamentos para el adecuado cubrimiento del servicio
publico de la educacién superior.

Que es deber de la Institucién garantizar los recursos necesarios para el cumplimiento del Proyecto
Educativo Institucional, asi como mostrar una ejecucion eficiente y transparente de los recursos financieros.
Que en el marco de los principio y valores institucionales que promueve la FADP, el respeto a las normas,
la calidad académica y la eficiencia administrativa, se orientan y fundamentan las acciones de
administracién de los recursos financieros de la Institucion.

Que de acuerdo con el articulo 37, del capitulo XIV, de los Estatutos, el patrimonio de la Fundacion esta
constituido por: A) Los aportes de los fundadores conforme al Acta de Constitucion. B) Los Bienes de las
FUNDACION solamente podran destinarse a sus propios fines, conforme a los presentes Estatutos y sin
perjuicio de utilizarlos para acrecentar el patrimonio de la FUNDACION para el mejor logro de sus objetivos.
C) Por donagiones, Auxilios y Legados que se adjudiquen conforme a derecho o cualquier concepto. D)
Por los derechos Pecuniarios por concepto de matriculas, inscripciones y otros.
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Que de conformidad al articulo 39 del capitulo XIV de los Estatutos la FUNDACION no podra destinar, en
todo o en parte, los bienes que conforman el Patrimonio a fines distintos de los autorizados por los
presentes Estatutos.

Que los bienes y excedentes de la Institucion, de acuerdo con los Estatutos, son de su exclusiva propiedad,
y ni ellos ni su administracion, pueden confundirse con el de las personas o entidades fundadoras o
miembros emeéritos.

Que la FADP ha realizado las acciones necesarias para la asignacion, ejecucion y evaluacion presupuestal,
en atencién al cumplimiento del Proyecto educativo Institucional PEI, y el logro de las metas del Plan de
Desarrollo Institucional.

Que como parte del fortalecimiento de la gestion administrativa y financiera que, da soporte a los procesos
misionales, esta debe obedecer a una debida planeacién con un enfoque sistémico desde el presupuesto
hasta la evaluacién de la ejecucion.

Que el Plan de Desarrolio de la FADP 2022-2031, establece la planificacion financiera, como medio para
identificar el equilibrio entre necesidades y fuentes de financiamiento, la estructura de capital mas adecuada
y el desarrollo de un modelo financiero, que asegure la sostenibilidad financiera de la Institucion, a fin de
cumplir adecuadamente con las funciones misionales y de apoyo.

Que la planificacion financiera eficaz requiere conocer no solo los ingresos, sino también los niveles y
pautas del gasto, y los requisitos de inversién, a fin de refiejar las prioridades de manejo, y hacer frente a
los retos que impone la toma de decisiones financieras estratégicas.

Que la gestién presupuestal, financiera, contable y de tesoreria, en el marco del sistema integrado de
gestion de la Institucion, se fortalecen de manera permanente, mediante la debida planeacion, ejecucién y
seguimiento de los recursos, en concordancia con el tamario y la complejidad de la Institucion, asi como
de sus programas y proyectos.

Que el continuo andlisis de los proyectos de apoyo permite identificar la necesidad de fortalecer los
lineamientos y orientaciones de politica que contribuyan al crecimiento y sostenibilidad institucional
mediante el eficiente y correcto manejo de los recursos financieros, el presupuesto, las rentas, en los
términos de Ley de la Educacién Superior,

Que la Vicerrectoria Administrativa y Financiera presento una propuesta de actualizaciéon de politicas
financieras y presupuestales incluyendo lineamientos que recogen la dindmica actual de la Institucion, asi
como la voluntad juridica gubemamental en dicha materia;

Que, conforme a lo expuesto, la Asamblea General, en sesion de la fecha, determiné expedir el presente
Acuerdo;

Y, por tanto,
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ACUERDA

Articulo Primero: Adoptar las Politicas Financieras y Presupuestales de la Institucion de Educacion
Superior Técnica Profesional Fundacion Academia de Dibujo Profesional - FADP, para la comprension de
esta dimension de la gestion institucional y desarrollar los lineamientos expresados en el Proyecto
Educativo Institucional y el Plan de Desarrollo Institucional 2022-2031 como:

“4.3.5.1 Politica: Gestion Académica y Administrativa Social, Econémica y Ambientalmente Responsable.
La Fundacion Academia de Dibujo Profesional, orienta la gestion académica y administrativa hacia los
principios de la Responsabilidad Social y el Desarrollo Sostenible, en cumplimiento de su postulado
Misional y de su promesa de valor para la sociedad.”*

Articulo Segundo: Las Politicas Financieras y Presupuestales de la Institucion de Educacion Superior
Técnica Profesional Fundacion Academia de Dibujo Profesional - FADP, desarrolla el enunciado de la
Politica adoptado en el articulo anterior, en el marco de los considerandos que motivan este acto y se
adjunta al presente Acuerdo, en documento constituido por catorce (14) paginas que hace parte integral
del presente acuerdo.

Articulo Tercero: Ordenar la socializacién de las Politicas Financieras y Presupuestales con toda la
comunidad institucional, para su interiorizacion y puesta en marcha.

Articulo Cuarto: Autorizar la publicacién y divulgacion de las Politicas Financieras y Presupuestales por

los diferentes canales de comunicacién de la institucion, asi como su presentacién ante los diferente
organismos publicos y privados que sea pertinentes.

Articulo Quinto: E| presente Acuerdo deroga todas las normas internas que le sean contraras,
especificamente el Acuerdo 006 del 10 de diciembre de 2003.

Articulo Sexto: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.

Dado en Santiago de Cali, a los veintiun (21) dias del mes de julio del afio dos mil veintidos (2022).

Comuniquese, Publiquese y Camplase.

ADALBERTO RI¢
Presidente de la Asambrea-53enéral Secretari
Representante Legal de la FADP

1 Proyecto Educativo Institucional FADP - 2022 — 2031 Acuerdo 005 del 2022 Pagina 27, numeral 4.3.5.1
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FUNDACION
ACADEMIA
DE DIBUJO
PROFESIONAL

POLITICAS FINANCIERAS Y
PRESUPUESTALES

En ejercicio de la Autonomia Responsable, consagrada en la Ley 30 de 1992, y en el marco del Decreto
1330 de 2020y la Resolucion No. 015224 de 2021, expedidos por el Ministerio de Educacidén Nacional.
Estas Politicas recogen ademas las diferentes normativas gubernamentales que aportan lineamientos
para la comprensidn de esta dimensidn de la gestion institucional.
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POLITICAS FINANCIERAS Y PRESUPUESTALES DE LA INSTITUCION DE
EDUCACION SUPERIOR TECNICA PROFESIONAL FUNDACION ACADEMIA
DE DIBUJO PROFESIONAL - FADP

CAPITULO |
ASPECTOS GENERALES

1. ALCANCE

Las presentes Politicas Financieras y Presupuestales contempla las normas basicas
generales que se deben cumplir para la planeacién, programacion, elaboracién,
presentacion, aprobacién, ejecucion y evaluacidon y control del Presupuesto de la
Institucion de Educacién Superior Técnica Profesional Fundacion Academia de Dibujo
Profesional - FADP.

2. VIGENCIA DEL PERIODO PRESUPUESTAL

El periodo presupuestal en la Institucién de Educacién Superior Técnica Profesional
Fundacion Academia de Dibujo Profesional - FADP tendra una vigencia de un (1) afio,
gue coincide con el afio calendario.

3. DEFINICION DE PRESUPUESTO

El presupuesto como herramienta de la Administraciéon se define como la estimacién
programada en forma sistematica de las condiciones de operacién y de los resultados
de la gestién Administrativa que se obtendran en la FADP en un periodo determinado.

Es una herramienta de planeacién financiera y control, la cual permite determinar si se
cumplen en forma clara y precisa los objetivos y metas propuestas por la FADP.

En igual forma, ayuda a los diferentes niveles jerdrquicos a mejorar su gestion
administrativa y financiera.

4. OBIJETIVOS
1. El objetivo general del presupuesto es el de reflejar las metas del periodo, en
concordancia con el Plan de Desarrollo Institucional y los principios de calidad
establecidos por la Institucidn.

2. Dotar a los Organismos de Direccion y de Administraciéon de la Institucidn de
Educacidén Superior Técnica Profesional Fundacion Academia de Dibujo Profesional
- FADP, de un mecanismo que sirva de instrumento orientador en la adopcion de
politicas y en la toma de decisiones.

3. Unificar y consolidar los criterios y metodologias empleados para la programacion,
ejecucion y evaluaciéon del presupuesto que conforman el sistema presupuestal
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proporcionando informacién adecuada y oportuna, para la toma decisiones.

4. Controlar el gasto e inversiones segun lo proyectado y de acuerdo con la
disponibilidad prevista de los recursos financieros.

5. Proporcionar al personal responsable de la elaboracién y ejecucion del
presupuesto, los sistemas, normas y procedimientos desarrollados acerca dela
programacion, elaboracién, ejecucién, y evaluacién del presupuesto.

5. COMPOSICION DEL PRESUPUESTO
El presupuesto tiene los siguientes componentes: Ingresos, Egresos y Pasivos e
Inversion.

5.1. Ingresos

Este componente esta conformado por la proyeccién de los montos esperados en el
desarrollo de las actividades académicas, por concepto de inscripciones, matriculas y
demas derechos académicos y otras de caracter administrativo. Se divide en:

e Ingresos Operacionales: Son los provenientes del desarrollo del objeto social de la
FADP.

e Ingresos No Operacionales: Son los provenientes de actividades diferentes del
objeto social de la Institucién.

e Recursos de Capital: Comprende los Recursos de Balance y de Crédito.

5.1.2. Recursos de Balance

Son las disponibilidades en efectivo (Bancos, Caja, CDT y otros titulos valores)
registradas en el Balance a 31 de diciembre de cada afio. Para efectos de apropiacion
presupuestal deberan restarse los ingresos recibidos por anticipado, los fondos que se
hayan constituido y el pasivo causado y exigible durante el afo.

5.1.3. Recursos de Crédito
Son los provenientes de los préstamos financieros que programe la Fundacién Academia
de Dibujo Profesional.

5.2. EGRESOS (Ordenacion del gasto)

Este componente esta conformado por la proyeccidn de las erogaciones para atender
los gastos de administracion y académicos, Inversiones y Pasivos adquiridos por la
Institucion. Se divide en:
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5.2.1. Gastos Operacionales de Administracion

Son los ocasionados en el desarrollo del objeto social, relacionados con la gestién
administrativa, encaminada a la direccidn, planeacién, organizacion de las politicas de
la Fundacion Academia de Dibujo Profesional, incluye principalmente los gastos del drea
administrativa.

5.2.2. Gastos Operacionales Académicos

Son los gastos ocasionados en la gestion del drea académica en las actividades de
docencia, investigacidon y extension.

5.2.3. Gastos No Operacionales

Son los gastos ocasionados en desarrollo de actividades no imputables al giro regular
de la FADP.

5.3 INVERSION

Son aquellas erogaciones econdémicas destinadas a la adquisicion de activos:
propiedades, planta y equipo y otros (capacitacion a docentes, libros publicaciones,
Desarrollo Humano y Bienestar, etc.)

5.4 PASIVO

Son las obligaciones causadas y no pagadas en el afio inmediatamente anterior
(cesantias, intereses sobre las cesantias, obligaciones financieras y créditos con terceros,
etc.).



Politicas Financieras y Presupuestales Pagina 8 de 14

CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL PRESUPUESTO

1. INTRODUCCION

En la FADP se ha establecido que el presupuesto se debe estructurar por programas,
proyectos y actividades. En cumplimiento de esta disposicién y conforme al sistema de
informacion actual, dicha estructura se entendera asi: Areas de Negocios, Centros de
Costo y Proyectos.

2. DEFINICIONES
Establecida asi la concepcidn presupuestal, en el presente numeral se hara la definicién
de cada uno de los términos usados para la elaboracién del presupuesto.

2.1. Areas de Negocios

Hace relacion a la categorizacidn de las actividades que realiza la FADP en cumplimiento
de su objeto social, como son Docencia, Investigacién, Extensién, Proyeccién Social,
Autoridades Institucionales y Administracion Académica e Institucional, que se
complementan con Desarrollo Humano - Bienestar Institucional y Egresados.

2.2. Centros de Costos
Se refiere a los centros de costos de cada una de las Unidades Ejecutoras, responsables
de la ejecucion de las actividades, que generan tanto ingresos como costos para la FADP.

2.3. Proyectos
Corresponde a la clasificacion de los planes, programas y proyectos establecidos en el
marco del Plan de Desarrollo Institucional.

2.4. Autoridades Institucionales
Se define asi a la estructura organizativa establecida en los Estatutos de la FADP, que
tiene a su cargo el ejercicio de las distintas funciones administrativas.

2.5. Docencia
La Docencia es la actividad que ejecuta la FADP a través de los Programas Académicos
de Pregrado, Posgrado y Educacion Continua.

2.6. Investigacion
Corresponde a la generacidon de nuevos conocimientos y/o creacidén o adaptacion de
tecnologias, que en forma especializada administran los grupos de Investigacion.

2.7. Extension

También forma parte de la actividad principal de la FADP, haciendo referencia al
ejercicio responsable, permanente y pertinente de su interaccidn con el entorno local,
regional, nacional e internacional.
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2.8. Egresados
Corresponde a las actividades planes y proyectos realizados por las oficinas de apoyo a

los egresados de la FADP.

2.9. Administracion Académica
Esta 4drea hace referencia a las actividades operativas de apoyo a las funciones técnicas
gue competen a la FADP, que incluye Rectoria, Vicerrectorias, Registro y Control,

Direcciones de Programa, Biblioteca, talleres, Audiovisuales, Salas de Sistemas.

2.10. Desarrollo Humano y Bienestar Institucional
Comprende el conjunto de actividades que se orientan al desarrollo material, fisico,

psicoafectivo, espiritual y social de la comunidad Académica.

2.11. Administracidn Institucional
Comprende las actividades realizadas por los funcionarios que tienen caracter de

administrativos y son de apoyo a todas las actividades que desarrolla la FADP.

2.12. Presupuesto de Proyectos
Hace relacion al Presupuesto de Ingresos y Egresos e Inversidon asignado a los programas

y proyectos contemplados en el Plan de Desarrollo Institucional PDI.

2.13. Presupuesto de las Areas Ejecutoras
Corresponde a los Ingresos, Egresos e Inversiones presupuestados anualmente para el

Funcionamiento normal de la FADP de cada una de las Areas Ejecutoras.
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CAPITULO 1l
PREPARACION DEL PRESUPUESTO

1. CONCEPTO

La Preparacidon del Presupuesto requiere de siete fases presupuestales como son:
Planeacién, Programacion, Elaboracién, Presentacién, Aprobacion, Ejecucién y
Evaluacion y Control. Estas fases se desarrollan con base en el Plan de Desarrollo
Institucional, asi como también, en el Sistema de Gestion de Calidad; considerando
ademas el uso de las herramientas tecnoldgicas que se utilizan en el desarrollo de las
actividades en la FADP.

El proceso implica acciones y decisiones que competen a toda la Institucidn, lascuales se
cumplen por niveles de jerarquia e involucran areas ejecutoras y Direcciones de
programas.

De conformidad con los Estatutos, la Rectoria de la Institucion deberd elaborar el
presupuesto anual con la asesoria en el estudio, programacion, planeacioén y control de
las politicas financieras por parte de la Vicerrectoria Administrativa y Financiera y
presentarlo para su aprobacidn a la Asamblea General.

1.1. ETAPA DE PLANEACION:

Consiste en el disefio de estrategias y politicas que se tendran en cuenta para el
establecimiento cuantitativo y la asignacion del recurso humano para el cumplimiento
de proyectos.

1.2. ETAPA DE PROGRAMACION:
Comprende el disefio del cronograma de las actividades, plazos y funcionarios
responsables de la ejecucidn del disefo presupuestal anual.

1.3. ETAPA DE ELABORACION:
Teniendo en cuenta las directrices dadas en la etapa de planeacién, y conjuntamente
con los lineamientos aplicables a cada una de las dreas, en esta etapa se disefiara el
Proyecto de Presupuesto. Cada Area Ejecutora con base en las politicas previamente
definidas en la etapa de planeacién y programacion, proyecta las cifras presupuestales
para el periodo de que se trate.

1.4. ETAPA DE PRESENTACION Y APROBACION:

Una vez elaborado el Proyecto de Presupuesto, se presentard ante la Asamblea General
para su correspondiente revision y aprobacién. La Rectora y el Vicerrector
Administrativo y Financiero, presentaran el Proyecto de Presupuesto para su estudioy
posterior aprobacion.
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1.5 ETAPA DE EJECUCION:
Estd a cargo de cada una de las Areas Ejecutoras y corresponde a la realizacién de las
actividades, planes y proyectos contemplados dentro del Presupuesto.

El cumplimiento de las metas propuestas en el Presupuesto, serd de exclusiva
responsabilidad de las unidades ejecutoras y directores de programa de todos los niveles
y el control sera especialmente aplicado por la Vicerrectoria Administrativa y Financiera,
la Direccién de Contabilidad y presupuesto y por la Direccién de Planeacion.

Los ingresos de la FADP se reconoceran de acuerdo con el principio de causacion.

La ejecucion de Egresos (Ordenacidn del Gasto) e Inversiones se ejercera por la Rectoria
y las areas ejecutoras.

Los Administradores de las Areas Ejecutoras y Directores de Programa, seran
responsables de que tanto Ingresos, como Egresos se ejecuten de acuerdo con lo
aprobado.

La Vicerrectoria Administrativa y Financiera presentara el Informe de Ejecucién
Presupuestal trimestral.

1.6 ETAPA DE EVALUACION Y CONTROL

Hace relacién al seguimiento permanente de la Ejecucién, con la orientacion de laOficina
de Planeacién, la Direccién de Contabilidad y Presupuesto y La Vicerrectoria
Administrativa y Financiera.

2. PARTICIPANTES Y RESPONSABILIDADES

Los niveles de participacién y responsabilidad, son los establecidos en los Estatutos y
Reglamentos de la FADP.

2.1 Direccion de Planeacion

Tendra la responsabilidad de coordinar la elaboracién del Plan de Accién de las Areas
Ejecutoras y los Proyectos bajo la responsabilidad de los Directores de Programas, con
base en los objetivos y metas definidos, teniendo en cuenta la evaluacién de los Planes
de Accién ya ejecutados o en desarrollo.

2.2 Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Serd la encargada de velar por el cumplimiento de las etapas del Ciclo Presupuestal.

Registrar en el Presupuesto de Ingresos, Egresos, Pasivo e Inversiones las modificaciones
que sean solicitadas por las Areas Ejecutoras y Direcciones deProgramas.
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2.3 Areas Ejecutoras y Direcciones de Programa
Las Areas Ejecutoras y Direcciones de Programa deberdn preparar, ejecutar, controlary
presentar su presupuesto a la Vicerrectoria Académica.

3. MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO

El presupuesto debe tener la flexibilidad necesaria para que puedan ajustarse las
partidas cuando son insuficientes, o asignarse nuevos si ello lo amerita.

Todas la modificaciones o ajustes al presupuesto aprobado, deberan ser solicitadas a la
Vicerrectoria Administrativa y Financiera.

Asi mismo, las modificaciones seran solicitadas con la identificacion del Proyecto y la
Area Ejecutora que se pretende modificar, con la documentacién soporte que la
justifique.

3.1 CLASES DE MODIFICACIONES
Las modificaciones al Presupuesto podrdn ser como se establece a continuacién:

3.1.2. INCLUSION DE NUEVAS CUENTAS
Teniendo en cuenta que la FADP asumio el Plan Unico de Cuentas establecido por la
Contaduria General de la Nacién para las IES, cada vez que la Ley incluya o modifique
algunas cuentas, esa actualizacién debera ser incorporada automaticamente en el plan
de cuentas de la FADP.

Cuando se trate de cuentas que son propias de la Instituciéon creadas segun sus
necesidades, el control de éstas estara a cargo de la Direcciéon de Contabilidad, quien
serd responsable de asignar el respectivo cddigo y darlo a conocer para que sean
incluidas en el plan de cuentas, junto con su descripcion.

3.1.3. TRASLADOS PRESUPUESTALES
Son los movimientos créditos o contra créditos, que se hacen a los rubros
presupuestados con el fin de aumentarlos o disminuirlos, de acuerdo con la ejecucién
presupuestal y las necesidades planteadas; el efecto final sobre el total del presupuesto,
es neutro.

La Vicerrectoria Administrativa y Financiera podra aprobar traslados entre una misma
Area Ejecutora o Proyecto, entre diferentes programas académicos, o entre diferentes

areas del mismo centro de costos.

Cuando se trate de una Area Ejecutora, debe llevar la aprobacién de Rectoria.
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3.1.4. ADICIONES O DISMINUCIONES
Se entiende por adiciones o disminuciones del Presupuesto aquellas operaciones que
aumentan o disminuyen apropiaciones del Presupuesto. Las siguientes adiciones solo
las podra aprobar el Asamblea General:

e Apertura de nuevos programas académicos, cuando se tenga la certeza de los
ingresos.

e Generacién de mayores Ingresos en los programas presupuestados, previa
verificacion y certificacion de cumplimiento en los demds programas.

e Recuperacion de cartera castigada.

e Recursos de Crédito, los cuales no deben ser destinados a gastos de
funcionamiento. Las excepciones serdn consideradas por la Asamblea.

Cuando sea necesario adicionar el Presupuesto por la apertura de un programa que no
esté presupuestado, involucrando ingresos y gastos, se hara una adicidn, la cual sera
aprobada por la Rectoria y sera presentada a la Asamblea General, para su aprobacién
definitiva.

3.1.5. CORRECCIONES Y REUBICACIONES
En cualquier época del ano, la Vicerrectoria Administrativa y Financiera estd facultada
para hacer las correcciones de los errores aritméticos, como las aclaraciones de leyendas
presupuestales y la reubicacion de apropiaciones que no impliquen el cambio de
destinacion y del objeto del gasto.

3.2 PROHIBICIONES
No se podran hacer traslados del Presupuesto de Inversiéon al Presupuesto de Gastos.

No se podra adicionar el Presupuesto antes del recaudo de los ingresos que van aservir
de base para ello, o antes de la aprobacién del crédito, cuando éste sea la base de la
adicién.

No se podran autorizar gastos financiados con recursos del crédito, si dichos recursos
no han ingresado.

4. EVALUACION Y CONTROL DEL PRESUPUESTO

4.1 EVALUACION DEL PRESUPUESTO
La Evaluacion del Presupuesto es un conjunto de medidas oportunas, adoptadas para
evitar errores y desviaciones, que permitan una mayor confiabilidad en la toma de
decisiones, a través de cifras precisas.

La Evaluacion del Presupuesto tiene como objeto medir qué tan eficiente ha sido el
proceso de ejecucion del Presupuesto.
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4.2 CONTROL DEL PRESUPUESTO
El Control del Presupuesto es un proceso donde se compara lo programado con lo
ejecutado, para determinar el grado de cumplimiento del mismo.

El Control se ejerce sobre los aspectos financieros y programaticos para vigilar la
viabilidad presupuestal de los unos y el cumplimiento de los otros.

La responsabilidad del Control Presupuestal corresponde a la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera y a la Direccion de Planeacidn.

4.3 AUDITORIA DEL PRESUPUESTO

La evaluacion del Presupuesto debe estar ligado a la misidn y objetivos institucionales y
al sistema de planeacién de la FADP, de tal manera que su evaluacidon y control se
constituya en una medicion de la gestidon de los administradores, y por ende deberd
incluir por lo menos:

e Auditoria de objetivos y metas propuestas
e Evaluacion del diagndstico interno y externo
e Evaluacion Financiera del Presupuesto de acuerdo con los planes operativos.



